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1. Eingrenzung des Themengebiets _
Fifty shades of

blue ...

Familienholding:

/usammenfassung des Vermaogens einer Familie in einer

Gesellschaft*® unter Beteiligung aller oder mehrerer '.
Familienmitglieder .

(*Abgrenzung zur Familienstiftung)

Unterschiedliche Ausgestaltung: (stark vereinfachte Zweiteilung)

* Familienkonzernholding
— Operative Holding als Form der Konzernorganisation
— Geschaftsleitende Management-Holding

— Vornehmlich 100%- oder Mehrheits-Beteiligung(en) an
gewerblichen Unternehmen

 Familienpool
— Vermogensverwaltung

— Vornehmlich Grundstucke, Kapitalvermogen, passive oder
minderheitliche Beteiligungen an gewerblichen Unternehmen
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Vermogen

Zusammen-
setzung

Familie

Generationenfolge
Gesellschafter-
kreis

Unternehmer-
Typus
In-/ Ausland Markte o

Familienkonzernholding

‘ e Geschaftsleitung
‘ \ ¢ Vornehmli
beteiligung
- verwaltete

ermogensverwaltung

¢ Vornehmlich Grundstiicke,

\ Kapitalvermogen, passive

S oder minderheitliche
S Beteiligungen

@
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2. Interessen der Beteiligten

Vermogen

* Unternehmen: Langfristige Sicherung in seinem Bestand

«  Gesellschafter: Werterhalt und private Absicherung (einschl. Ehepartner, Schutzbefohlene)
Ertrag

* Unternehmen: Thesaurierung der Gewinne, Reinvestition

* (Gesellschafter: Versorgung, unternehmensfremder Liquiditatsbedarf

Management

*  Selbstverwaltung: Geschaftsleitende Tatigkeit des Gesellschafters (Unternehmers)
* Fremdmanagement: Kontrollfunktion
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (1/8)

Ziele und Motive bei der Errichtung einer Familienholding

* Sicherung des Familienvermogens

e Schutz des Familienunternehmens
— Handlungsfahigkeit
— Ggf. Trennung von Kapital und Management
—  Liquiditat
— Strategie
—  Werte
e Haftungsschutz, Separierung von Vermogensteilen

* Familiarer Friede, Generationenfolge und Vermogensubergang
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (2/8)

Beteiligung der Unternehmerfamilie

* Sicherung des familiaren Einflusses
— Gesellschafterkreis
— Management
— Aufsichts- und Beratungsgremien
— Rechtsnachfolge

* ,Machtverteilung’,
Handlungsfahigkeit
— Sonderrechte
— Mehrstimmrechte
— Stimmbindungsvertrage
— Familienstamme
(s.auch u. ,Anerkennung der Familienholding”)
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (3/8)

Rechtsformen Gesellschaftsvertrag*

* Kapitalgesellschaften : Kapital,Gesellschafterbeitrége
—  GmbH, UG
— (KL) AG Corporate Governance
' Geschaftsfihrung
- KGaA :
_ SE Beirat, Gesellschafterausschuss

Ausschuttungen/Entnahmen

e Personengesellschaften

. Vinkulierung
- , Rechtsnachfolge von Todes wegen
— KG (insbes. GmbH & Co.), OHG _
o Kundigung
. Aus.land1“sche Gesellschaften Abﬁhdung
«  Weitere Uberlegungen Schlichtung
— Reputation Steuern
— Finanzierung
— Mitbestimmungsrecht " 99f. in gesonderter
— (Keine) Transparenz Gesellschaftervereinbarung

— Trennung Kapital / Geschaftsfuhrung
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (4/8)

. Gesellschafter
Steuerliche Parameter

SBV

* Einkommen- und Korperschaftsteuer

— Kapitalgesellschaft
« Gesellschaft 15% KSt zzgl. Sol; gesellschaft
* Gesellschafter  25% Abgeltungssteuer

Personen-
geseHschafgﬁf

Kapital-

bzw. Teileinkunfteverfahren
bel Dividendenausschuttung
— Personengesellschaft

*  Gesellschaft ,Transparenz’, d.h. Besteuerung auf Gesellschafterebene,
unabhangig von Entnahme; aber: Ergebnisfeststellung auf
Gesellschaftsebene

« Gesellschafter  ESt (Tarif) [Ausn.: Thesaurierungsbesteuerung], Soli

Abgrenzung: Vermogensverwaltung vs. Gewinneinkunfte;
Finbeziehung etwaigen Sonderbetriebsvermogens
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (5/8)

. Gesellschafter
Steuerliche Parameter (Forts.)

SBV

e (Gewerbesteuer

— (a.15%, ber Kapitalgesellschaft und gewerblicher
Personengesellschaft gesellschaft

Personen-
geseHschafpﬁ,

Kapital-

— Null- bzw. Teileinkunfteverfahren
— Anrechnung beim Gesellschafter (PersG)

* FErtragsteuerliche Zielsetzung
— Konzernsteuerguote
— Vermeidung der Doppelbesteuerung
— Abzug von Finanzierungskosten
— Verlustnutzung

10
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (6/8)

Steuerliche Parameter (Forts.)
* Erbschaftsteuer
— Begunstigung von Anteilsvermogen
* 85% bzw.100% Verschonungsabschlag
* Begunstigtes Vermogen, insbes.
- Betriebsvermogen einschl. Mitunternehmeranteile (PersG)
- Kapitalgesellschaften, wenn 25% unmittelbar 1n einer Hand oder qualifizierter
Poolvertrag (s. auch BFH v. 11.6.13, Az. I R 4/12)
— NielRbrauchsgestaltungen
« BVerfGv.1712.2014: ErbStG verfassungswidrig
— Koord. Landererlass v. 21.6.2016: ErbStG einstweilen weiter anwendbar
— Vermittlungsverfahren BTag/BRat; nachste Sitzung 8.9.2016

11
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (7/8)

Steuerliche Parameter (Forts.)

 Erbschaftsteuer (Forts.)

— Kunftig deutliche Begrenzung der Verschonung
(Vorgabe des BVerfG, Art. 31GG)

Begrenzung des Verschonungsabschlags
bel Erwerb > € 26 Mio.: Abschmelzung;
ab € 90/99 Mio. kein Verschonungsabschlag mehr

Verschonungsbedarfsprufung
Gestaltungen

— 10-Jahres-Frist

— Mehrere Erwerber

— Kettenubertragungen

Bedeutung der Unternehmensbewertung

12
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3. Struktur- und Gestaltungsuberlegungen (8/8)

Erbrecht

* Abstimmung Erb- und Gesellschaftsrecht

«  Fortlaufende Uberprifung letztwilliger Verflgungen
e Der Anknupfungspunkt im Internationalen Erbrecht

EU-Erbrechtsverordnung (Verordnung EU 650/2012)
— Gilt fur Erbfalle ab 17.08.2015:

— Malgeblichist grds. das materielle Erbrecht des Staates des ,letzten gewohnlichen Aufenthalts”, es
sei denn ,offensichtlich engere Verbindung” mit einem anderen Staat (Art. 21 EU-ErbVO)

— Aber: Wahl des Erbrechts des Staates der Staatsangehorigkeit moglich (Art. 22 | EU-ErbVO)

—  Wirksame Testamentserrichtung erforderlich (Haager Ubereinkommen 1961, Art. 27 EU-ErbVO)
— Grundsatz der ,strengen Nachlasseinheit”

— Anerkennung, Vollstreckung (Art. 39 ff. EU-ErbVO)

— Europaisches Nachlasszeugnis (Art. 62 ff. EU-ErbVO)

— Keine Geltung fur Steuer-, Gesellschafts- und Familienrecht

13
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4. Errichtung der Familienholding (1/2)

Schritte zur Errichtung der Familienholding

* Steuerliche Analyse des einzubringenden Vermogens und Analyse der steuerlichen
Zielstruktur
— Privatvermogen / (Sonder-)Betriebsvermogen / Betriebliche Einheiten
— Betriebsaufspaltung
— In-und auslandisches Vermogen

e Rechtsformwahl
e Wahldes Unternenmenssitzes

Umwandlung

— Steuerneutrale Errichtung der Familienholding
—  UmwStG, EStG

«  Analyse der GrESt-Folgen bei Ubertragung von Immobilien
* Analyse der Schenkungsteuer-Folgen (insbes. 8 7 VIII ErbStG)

14
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4. Errichtung der Familienholding (2/2)

Schritte zur Errichtunqg der Familienholding (Forts.)

* (Gesellschaftsvertrag und Steuerklauseln
— Gewerbesteuer

— Zinsschranke
— Entnahme
e Steuerliche Anerkennung
— Gesellschafterstellung
— Beteiligung Minderjahriger
— Gewinnverteilung, NieRbrauchsgestaltung
— Schenkung, Widerrufsvorbehalt

15
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- Aktuelle Brennpunkte

[
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5. Aktuelle Brennpunkte der Besteuerung von Familienholdings

Mogliche Strukturen eines Familienkonzerns

Gesellschafter M m Ausland
L

Holding

Operative Ebene

18
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (1/6)

Rechtsformabhangigkeit der Besteuerung
* Personengesellschaft (noch immer die klassische Familienholding)
— Transparente, entnahmeunabhangige Besteuerung

— Einkommensteuertarif, bis zu 45% zzgl. Soli (Abgeltungsteuer auf Kapitaleinkunfte:
25% ESt, zzgl. Soli) [Ausn.: Thesaurierungsbesteuerung, s.0.]

— Keine steuerfreie Reinvestitionsmoglichkeit (Anwendungsbereich 8 6b EStG stark
eingeschrankt)

« Kapitalgesellschaft

— Trennung zwischen Gesellschaft und Gesellschafter
— KStund GewSt ca. 30%

— Nulleinkunfteverfahren, nahezu steuerfreie Reinvestition

— Gesellschafter: belr Ausschuttung Abgeltungssteuer bzw. Teilleinkunfteverfahren

19
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (2/6)

Rechtsformabhangigkeit der Besteuerung (Forts.)

Bsp.:  Auslandsgewinn 1.H.v. 100, Vollausschuttung
an Familienholding

Steuerliche Belastung

S
O O T
2

T 20 20
FH / 1,2 >
; G
i 22,3 / T
3
gesamt 42,8 21,2 =

* Annahme: steuerliche Belastung im Ausland 20%

20
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (3/6)

Rechtsformabhanqgigkeit der
Besteuerung (Forts.)

* /wischenschaltung einer
Kapitalgesellschaft
als Zwischenholding (ZH)

* Finanzierungsstrategie

— Debt push-down
— Zinsschranken-Regeln
* Hinzurechnungsbesteuerung

21
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (4/6)

Konsolidierung im Personen-
gesellschaftskonzern

0 Gesellschafter im Ausland
steuer(erklarungs)pflichtig:
Einkommensteuer

e Bel /H und Ausschuttung:
Korperschaftsteuer im Ausland,
zusatzlich Besteuerung der
Gesellschafter (TEV, AbgSt)

9 Ber ZH und Organschaft:
Korperschaftsteuer im Ausland,
Freistellung auf Gesellschafter-
ebene (Progressionsvorbehalt)

22
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (5/6)

Personengesellschaft als
Organtrager

Aktuelle Problemfelder:

* Gewerbliche Tatigkeit des
Organtragers

* Keine Verlustnutzung bei
Berucksichtigung im Ausland

* Auslandische Gesellschaften mit
Geschaftsleitung im Inland
taugliche Organgesellschaften,
wenn Satzungssitz in EU/EWR
(Problem: EAV)

* Finale Verluste im Ausland
FuGH, Rs. Marks & Spencer, Urtell
vom 1312.2005 - C-446/03, Rs.
Timac Agro, Urteil vom 17.12.2015 -
C-388/14

iz
MMM

Bl A

23
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5.1 Ergebniskonsolidierung und Steuerquote (6/6)

Doppelstockige Holdingstruktur

e Unternehmensverbund als
Kapitalgesellschaftskonzern

— Schachtelprivileg

— Organschaft in Deutschland

— Thesaurierungsbesteuerung,
Nutzung von Liquiditat im
Konzern

«  Familienvertragliche Operative
Ausschittungspolitik '

° Fifty shades of

Konzernholding

24
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5.2 Beziehungen zwischen Familienholding und Gesellschafter (1/4)

Ausgangslage >
* Familienholding und ihre Gesellschafter als jewells G
. . . . Q
eigenstandige Rechtssubjekte 2

« Konfliktpotential divergierender finanzieller Interessen

— Ausschuttungen / Entnahmen

— Kapitalerhohungen 3
— Bewertung L
Q.

* Rechtsbeziehungen zwischen Familienholding und
ihren Gesellschaftern konnen ihre Ursache haben 1n
— Gesellschaftsverhaltnis

— Leistungsbeziehungen: Dienstvertrage,
Darlehen, Grundstucke, gewerbliche
Schutzrechte

25
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5.2 Beziehungen zwischen Familienholding und Gesellschafter (2/4)

Steuerliche Fragestellung

*  Fremdvergleichsmalstab §
— Verdeckte Gewinnausschuttung/verdeckte Entnahme 937
—  Verdeckte Einlage Q
* Internationales Steuerrecht
— Verrechnungspreise (insbes. § 1 AStG)
— Mitwirkungspflichten (insbes. 88 90, 160 AO; § 16 AStG) =)
—  Aktuelle BEPS-Diskussion: L
OECD / G20 gegen ,Base Erosion and Profit Shifting’, Q

also unangemessene Gewinnverkurzung und -verlagerung
* Kunstliche Gestaltungen

* Hybride Gestaltung, Qualifikationskonflikte
zwischen verschiedenen Staaten

* Verrechnungspreise

* /insabzug, Hinzurechnungsbesteuerung,
Abkommensmissbrauch

» Richtlinien des Rates (EU) v. 28.1.2016 zur Bekampfung
von Steuervermeidungspraktiken

» Entwurf BEPS-Umsetzungsgesetz v. 31.6.2016
26
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5.2 Beziehungen zwischen Familienholding und Gesellschafter (3/4)

Steuerliche Fragestellung (Forts.)

* Internationales Steuerrecht (Forts.)

— Kapitalertragsteuer in Deutschland
bei Dividenden an zwischen-
geschaltete Holding im Ausland
(8 50d lll EStG)

— Zinsbesteuerung in Deutschland
trotz Eigenschaft als SBV bei

Nichtbesteuerung im Ausland
(8 50d IX EStG)

27
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5.2 Beziehungen zwischen Familienholding und Gesellschafter (4/4)

Steuerliche Fragestellung (Forts.)
e /ivilrecht

—  Erstattungsanspruche der
Personengesellschaft
(Insolvenzverwalter) wegen
gezahlter Kapitalertragsteuer
gegen ihre Gesellschafter
(BGH V. 5.4.2016 — Il ZR 62/15)

28
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (1/8)

Hintergrund
* Internationalisierung von Markten

* Internationalisierung von Unternenmen
* Internationalisierung von Familien
* Unternehmerische Mitbestimmung

Rechtliche und steuerliche Fragestellung

Welche Folgen knupfen Gesellschafts- und Steuerrecht an den Wegzug einer Gesellschaft
oder eines Gesellschafters ins Ausland?

29
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (2/8)

>
-
Al
Sitzverlegung des Gesellschafters Qé
Uberkommener Grundsatz:
Bel Wegzug des Gesellschafters einer
* PersG: Betriebsstattenprinzip, beschrankte g
Steuerpflicht, Art. 7 OECD-MA 2

* KapitalG: Wegzugsbesteuerung, 8 6 AStG
— Durchbrechung des Realisationsprinzips
— Erweiterung des 8 17 EStG

— Steuer entfallt bei nur vorubergehender
Abwesenheit (funf bzw. zehn Jahre)

— Stundung in EU-/EWR-Fallen (zinslos,
ohne Sicherheitsleistung)

30
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (3/8)

>

Cc

Al

Sitzverlegung des Gesellschafters Qé
*  VeraulRerung der T-GmbH in

Deutschland steuerpflichtig (8 17 EStG)

*  Fruher durchaus ubliche Gestaltung: S

. . . . .. Q

— Einbringung in gewerblich gepragte 2

Personengesellschaft

— Weqgzug des Gesellschafters in
das DBA-Ausland

— Aber: Rechtsprechung des BFH

* Abkommensautonome Auslegung

* DBA kennt Rechtsfigur der
.gewerblichen Pragung” nicht

» Steuerfreier Verkauf der T moglich
BFH v.28.4.2010, Az. IR 81/09
v. 25.05.201, Az. 95/10

(BStBL 112014, S. 754 u. 760)
31
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (4/8)

>

Cc

i

Sitzverlegung des Gesellschafters (Forts.) Qé
* Reaktion des Gesetzgebers (1)

— 85011 EStG: VerauRerungsgewinn in

Deutschland steuerpflichtig (Treaty S

Override), wenn Einbringung in S

Q

Personengesellschaft vor dem
29.6.2013 erfolgt ist

— Bei Einbringungen ab dem 29.6.2013
allgemeine Entstrickungsregeln (insb.
884 13,6 VIEStG, 12 KStG, 6 AStG)

32
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (5/8)

>
G
Sitzverlegung des Gesellschafters (Forts.) Qé
* Reaktion des Gesetzgebers (2)
— 8§50l EStG: Umwandlungen von '
Personengesellschaften1.S.v. 8 50i | ‘ S
EStG, entsprechende Einbringungen S
und Schenkungen stets zum ,Gemeinen = = <
Wert" (Verkehrswert) |

e Reichweite der Vorschrift str.

e Auch berinlandischen
Gesellschaftern?

* Weit Uberschiellende Tendenz,
Umwandlungshindernis!

33
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (6/8)

Sitzverlequng des Gesellschafters (Forts.)
* Giltauch fur Schenkung

— Buchwertfortfuhrung (8 6 Il EStG)
wird versagt

Schenkung

pueju

— Auch in reinen Inlandsfallen (7)

* Entscharfung durch
Verwaltungsanweisung (7)

— BMF-Schreiben v. 2112.2015

— Aber: Bindungswirkung eines
,gesetzesdurchbrechenden BMF-
Schreibens” str.

— Nunmehr geplant: 8 501 Il EStG

34
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (7/8)

>
Cc
Al
Sitzverlegung des Gesellschafters (Forts.) Qé
Wenn Anschaffung in der Vergangenheit
oder Einbringung nach dem 29.6.2013
erfolgt ist, keine Entwarnung: 35
e Entstrickungstatbestand 8 4 | 3.4 EStG S
Q

* Keine Stundungsregel

35
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5.3 Sitzverlegung und Wegzug (8/8)

>
-
2l

Sitzverlegung der Gesellschaft Qé

Verschmelzung oder identitatswahrende

Sitzverlegung, EuGH Rs. Vale, Urteil vom

12.7.2012 — C-378/10 5

* (leichbehandlung grenzuberschreitender S
Q

mit inlandischer Gesellschaftsumwandlung
e Schlussbesteuerung, soweit Deutschland
das Besteuerungsrecht verliert
— §1TUmMmwStG
— 8§12 KStG
* Krit.: Zuordnung der Kapitalgesellschafts-
beteilligungen
— Funktionale Zuordnung
— Stammhaustheorie
— Geschaftsleitende Holding
* Knt.: Organschaft

36
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5.4 Gestaltungshinweise fur die Einholung ST
verbindlicher Auskunfte f ' I

§ 89 AO, StAuskVO
* Bindungswirkung einer verbindlichen Auskunft bei

Personengesellschaften
«  Vgl. BFHINIR 49/13v.179.2015

Betrifft eine verbindliche Auskunft eine einheitliche und
gesonderte Feststellung, so konnen sich die Feststellungs-
beteiligten grundsatzlich nur einvernehmlich auf sie berufen.

Geschieht dies nicht, so entfallt die Bindungswirkung auch
dann, wenn sich einzelne Feststellungsbeteiligte unter Verstols
gegen ihre gesellschaftsrechtliche Treuepflicht von ihr losen.

* Kosten
— Fur jeden Antragsteller eine Auskunftsgebuhr”

— Urtelle des BFH vom 92.3.2016 = IR 66/14 u. | R
81/14

— Zeitgebuhr (8 89 VI AO) als Losungsansatz (7)

37
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5.5 Umsatzsteuer

USt .
Fuhrungsholdings sind (anders als bloRe Finanzholdings)
USt :
—
"

zum Vorsteuerabzug berechtigt

* EuGHWV.16.7.2015 — Rs. C-108/14 u. C-109/14

* Entgeltliche Leistungserbringung ist entscheidend

* Vorsteuerabzug auch aus Erwerbskosten

«  (Ggf. Option zur Umsatzsteuer (Darlehen,
Grundstucksvermietung)

Personengesellschaften als taugliche (umsatzsteuerliche)
Organgesellschaften USt

« BFHVRZ25/13Vv.212.2015

Neben einer juristischen Person kann auch eine Personengesellschaft in
das Unternehmen des Organtragers eingegliedert sein, wenn Gesell-
schafter der Personengesellschaft neben dem Organtrager nur Personen
sind, die nach 8 2 Abs. 2 Nr. 2 UStG in das Unternehmen des Organtragers
finanziell eingegliedert sind (Anderung der Rechtsprechung).
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